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ESTRATEGIA DE CAMBIO CLIMATICO

Objetivo 0DS Conexos: Tipo de Iniciativa Localizacion:
Adoptar medidas urgentes para ODS 7 Energfa asequible y No Contaminante Politica de la Empresa * Provincia: Buenos
combatir el cambio climatico y ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura Aires, Catamarca,
sus efectos ODS 12 Producciény Consumo Responsables

Cordoba, Entre
Rios, Mendoza,

ODS 15 Vida de Ecosistemas Terrestres

San Juan, San Luis,
Tucuman, Misiones

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacidn y la capacidad humana e institucional

respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adaptacidn a él, la reduccion de sus efectos y
la alerta temprana.
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

En Grupo Arcor, somos conscientes de que la produccion

de alimentos depende de la naturaleza y de los servicios
ambientales que ofrecen los ecosistemas, es por esto que
creemos que los esfuerzos para mitigar el cambio climatico y
revertir la pérdida de biodiversidad son necesarios y urgentes.

Asumimos el compromiso de accionar en favor del clima,
promoviendo un balance de carbono positivo en nuestras
actividades. Asimismo, nos comprometemos con la preservacion
de la biodiversidad, favoreciendo una interaccion beneficiosa
entre las areas de produccion y los ecosistemas naturales. A
través de estos compromisos, protegemos y regeneramos los
paisajes productivos en los que operamos.

Desde 2021, implementamos nuestra Estrategia de Cambio
Climatico con el propdsito de minimizar nuestro impacto en el
cambio climatico global y avanzar en la descarbonizacion de
nuestros procesos a lo largo de toda la cadena de valor.

Como parte de esta estrategia, establecimos un plan de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GElI),
con la meta de disminuirlas en un 30% respecto al ano base
2017. Para lograrlo, enfocamos nuestros esfuerzos en abordar
las principales fuentes de emision, impulsando soluciones
iInnovadoras y sostenibles.

Como empresa lider de la regiodn, la estrategia constituye una
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responsabilidad y un compromiso muy desafiante que invita a
innovar y trabajar, tanto en los procesos como con toda la cadena
de valor. Ademas, el modelo de negocio con integracion vertical
ofrece mas oportunidades de generar sinergias con distintos
grupos de interés.

En 2023, iniciamos un proyecto de revision integral de nuestra
Estrategia de Cambio Climatico para alinearla con las mejores
practicas y los mas altos estandares globales, como la iniciativa
de Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi), impulsada por CDP,
el Pacto Global de las Naciones Unidas, el Instituto de Recursos
Mundiales y el Fondo Mundial para la Naturaleza. Como

primer paso, realizamos una evaluacion exhaustiva de nuestro
Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero, con el
objetivo de profundizar el analisis de las emisiones del Alcance
3. La nueva version del inventario nos permitioé tener un mejor
entendimiento de nuestro inventario global, considerando que el
primer paso de tener una meta basada en ciencia es contar con
un inventario representativo de las actividades de la compainia
en los tres alcances.

Sobre la base de este nuevo Inventario GEI, en 2024 continuamos
avanzando en la revision de nuestra estrategia, impulsando un
proceso de identificacion de oportunidades de mejora en la
mitigacidn, por categoria de emision, considerando factores
clave como cambios tecnholdgicos, cambios en procesos,
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sustitucion de insumos, entre otros.

En paralelo continuamos avanzando en los lineamientos de
accion de la Estrategia de Cambio Climatico establecida en 2021
en base al Inventario GEI 2017-2022:

* Reducir laintensidad en el uso de energias y profundizar el
cambio hacia fuentes de energia renovables, a través del
Programa de Desempeno Energético de la compainia.

* Avanzar hacia un transporte mas eficiente y menos intenso en
carbono.

* Desarrollar e intensificar practicas agricolas regenerativas que
reduzcan emisiones y maximicen la captacion de carbono en el
suelo.

* Explorar mecanismos de compensacion por captacion de
carbono.

A partir de estos lineamientos, continuamos trabajando para
reducir las emisiones en las actividades que constituyen las
principales fuentes de emision de la compainia.

* Reducirun 15% los consumos de energia eléctrica y gas
respecto de 2017.

* Lograr que el 80% de nuestra energia eléctrica comprada
provenga de fuentes renovables.

* Reducir un 20% las emisiones globales de transporte
respecto de 2017.



Barreras encontradas
para el desarrollo de las
acciones

ESPACIO
TEMPORAL

La magnitud de la compania y las diferentes
unidades de negocio que la componen,
produjeron un trabajo mas complejo a la
hora de construir el inventario GEl de la
compania. Con el pasar de los anos, el
inventario se ha ido robusteciendo. Aun
quedan desafios relativos a la diversidad de
productos, e identificacion de emisiones a
la cadena de valor.
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Contribucion de la iniciativa al ODS correspondiente

USO DE INDICADORES POR GESTION Y RESULTADO

En 2023, realizamos un analisis detallado de nuestro inventario de
emisiones, completando la medicion de Alcance 3, para fortalecer
nuestra gestion. A partir de este nuevo inventario (completo

en los tres alcances), en 2024 continuamos explorando nuevas
oportunidades de reduccion de emisiones en los tres alcances.

El nuevo alcance del Inventario GEl incluye las operaciones de
Grupo Arcor en Argentina, Brasil, Chile, Peru y México, para el afio
2024. Las emisiones se calcularon de acuerdo con la metodologia
establecida en el Estandar de Contabilidad y Reporte Corporativo
de la Cadena de Valor de Gases de Efecto Invernadero (Alcance 3)
del Protocolo de Gases de Efecto Invernadero (GHG Protocol).

Durante 2024, las emisiones del Grupo Arcor sumaron un total de
1.278.130 tn CO2 eq en los tres alcances. Si bien este volumen
de emision implica una reduccion del 14% con respecto a las
emisiones totales de 2023, estas reducciones se pueden atribuir
a los bajos volumenes de produccion de algunas de las plantas
industriales en Argentina.

En esa misma linea, las tn CO2 eq especificas (tn CO2 eg/tn
producidas) registraron un incremento, influenciado por la baja

en los niveles de produccién de algunas bases que mantuvieron
constantes los consumos de energia de ciertos procesos a pesar
de producir menos toneladas.

A pesar de los avances en las acciones de mitigacion

implementadas, los resultados obtenidos en términos de
emisiones especificas (TonCO2eq) no reflejan adecuadamente
estos esfuerzos, dado que la disminucion en los volumenes de
produccion distorsiona el indicador.

Las principales acciones de mitigacion impulsadas y los
resultados obtenidos:

* Disminucion del consumo de energia eléctrica mediante la
optimizacion de procesos y la renovacion tecnoldgica, como
parte del Programa de Desempeino Energético.

* Nuevos contratos de abastecimiento de energias renovables en
Argentina.

* Optimizacion en la cadena logistica, a partir del incremento
en el transporte de materia prima y producto terminado en
vehiculos que utilizan GNC como combustible, cuya flota se
incrementd en un 60% con respecto a 2023.

* Reduccion de la huella de carbono de transporte a partir de la
inclusion de Bitrenes en 10 rutas argentinas.

* Cambio en el mix de productos vendidos por el Negocio
Agroindustria.

* Reduccion de las emisiones derivadas de la gestidon de residuos
solidos industriales, avanzando hacia al cumplimiento de
nuestra meta 2025 del programa Basura Cero.



‘ ‘ Desde 2021, implementamos nuestra
Estrategia de Cambio Climatico con

el proposito de minimizar nuestro impacto

en el cambio climatico global y avanzar en la

descarbonizacion de nuestros procesos a lo

largo de toda la cadena de valor.
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Cadena de Valor

Interactuamos con distintos actores de la cadena de valor para
compartir informacion relevante acerca de emisiones, que puedan

Impactar en el propio inventario, asi como también, de practicas
estratégicas para reducirlas.




Anexo

* Reportes
https://www.arcor.com/ar/reportes-de-sustentabilidad

* Reporte de sustentabilidad 2024
https://sustentabilidad.arcor.com/assets/img/pdf/reporte-
sustentabilidad-2024.pdf
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https://www.arcor.com/ar/reportes-de-sustentabilidad
https://sustentabilidad.arcor.com/assets/img/pdf/reporte-sustentabilidad-2024.pdf
https://sustentabilidad.arcor.com/assets/img/pdf/reporte-sustentabilidad-2024.pdf

Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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